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Perché oggi servono nuove competenze green.

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.

L’edilizia è al centro della transizione ambientale.

• Misurare la sostenibilità di un prodotto o di una 

tecnologia all’interno di un progetto richiede 

competenze sempre più specifiche.

• Fornire trasparenza sui processi, tracciabilità del dato 

e conformità alle normative, sono fattori 

imprescindibili.

• La sostenibilità richiede competenze tecniche, 

ambientali e normative.

Il cambiamento non riguarda solo il modo di 

progettare e la scelta di prodotti innovativi.

Riguarda anche il miglioramento dei prodotti 

esistenti, attraverso l’analisi e la gestione di 

tutto il processo.
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L’esperienza Knauf: un osservatorio concreto.

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.

In un’azienda manifatturiera la sostenibilità è un lavoro quotidiano, 
ogni fase della filiera genera dati, responsabilità e decisioni.
La qualità del prodotto finale dipende anche dalla qualità del 
processo e delle professionalità che ci lavorano.

Sistema di Gestione Integrato per 
la Qualità, la Salute e Sicurezza 
sul Lavoro, l’Ambiente e la 
Responsabilità Sociale:

• UNI ISO 45001 per la sicurezza e 
la salute dei dipendenti.

• ISO 14001:2004 per il 
controllo dell’impatto ambientale 
delle attività produttive.

• ISO 9001:2008 per garantire il 
controllo del processo produttivo e 
la sua efficacia.

• C2C Cradle to Cradle
Full scope Silver – ver 4.0

• LEED v4.1 (Leadership in Energy 
and Environmental Design) 
Protocollo ambientale.

• CAM Criteri Ambientali Minimi.

• EPD Environmental Product 
Declaration.

• Eurofins Indoor Air Comfort 
Gold conformità ai criteri di basse 
emissioni di VOC (Composti 
Organici Volatili) stabiliti dalla CE.
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I nostri obiettivi.

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.

Emissioni di CO2 
(obiettivi 1, 2, 3) 

entro il 2045

OBIETTIVO 1 
Emissioni dirette

OBIETTIVO 2
Emissioni 
indirette 
(proprie)

OBIETTIVO 3
Emissioni 
indirette (altre)

Riduzione delle emissioni di 
CO2 (obiettivi 1 e 2) entro il 

2032

Riduzione delle emissioni 
di CO2 (obiettivi 3) entro il 

2032

Emissioni
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I nostri obiettivi.

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.

Rifiuti Sostanze chimiche Acqua Economia circolare

Leader dell’economia 
circolare

Quantità di rifiuti da 
smaltire entro il 2032

Prelievo d’acqua 
annuale

Prodotti contenenti 
sostanze chimiche 

pericolose, entro il 2032
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Il bilancio di sostenibilità, una visione a 360°.

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.

DAL
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I nostri obiettivi

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.
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Dalla cava al cantiere: la sostenibilità come processo integrato. 

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.
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La gestione del sito di produzione

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.

REFORESTATION

FIXING WITH TOPSOIL

FILLING OF LAND

ACTIVE MINING

HEDGES ACT AS AN PROVACY BARRIER

Le cave di gesso naturale dalle quali viene estratta la materia 
prima, vengono ricoltivate e rinaturalizzate.

Vengono studiate e ripiantate specie autoctone dell’area di 
estrazione.

Processo produttivo integrato: l’estrazione della materia prima dalla cava 
di gesso, la produzione delle lastre e dei profili metallici, lo stoccaggio e la 
logistica, sono tutti a km 0. 

La scelta del posizionamento del sito produttivo lì dove vengono estratte 
le materie prime è strategica per la riduzione degli impatti legati 
all’approvvigionamento delle risorse. 
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Fornitori e acquisti: la sostenibilità entra nella supply chain.

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.

Non tutte le materie prime vengono estratte on-site. 

Anche in fase di acquisto materiali e scelta dei fornitori 
occorre fare delle scelte mirate.

 I fornitori non si valutano più solo su costo e qualità, ma anche 
sul rispetto dei criteri ESG.

 Cresce l’attenzione verso tracciabilità, affidabilità e criteri 
ambientali.

 La qualifica del fornitore richiede raccolta dati, verifiche e 
coerenza documentale.

FIGURE PROFESSIONALI 
 Sustainable procurement specialist.
 Supplier quality engineer.
 ESG/supply chain analyst.
 Buyer tecnico con competenze ambientali.

Oggi un buon acquisto non è solo economico e tecnico, ma 
anche documentato e coerente con obiettivi di sostenibilità.
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Produzione: la sostenibilità che si costruisce in stabilimento

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.

FIGURE PROFESSIONALI
 Process engineer
 Energy manager / energy specialist
 Industrial sustainability specialist
 Production manager con sensibilità ESG

 L’efficienza produttiva è anche efficienza ambientale.

 Si lavora su energia, emissioni, scarti e uso delle risorse.

 La sostenibilità entra nei KPI industriali e nelle decisioni 
operative.

 Il processo produttivo diventa leva di miglioramento 
continuo.

La sostenibilità industriale non è solo compliance; è 
innovazione di processo.

La digitalizzazione gioca un ruolo fondamentale per il 
monitoraggio dei dati in tempo reale.

I ruoli coinvolti nel processo produttivo (manutenzione, 
produzione, qualità, ambiente e sicurezza) collaborano 
in un’ottica di miglioramento continuo.
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Ricerca e sviluppo: progettare prodotti più sostenibili

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.

FIGURE PROFESSIONALI

 R&D specialist materiali sostenibili
 Product sustainability manager
 Esperto LCA/ecodesign
 Tecnico prestazionale con approccio ambientale

Oltre allo sviluppo di processi e prodotti esistenti, naturalmente alcune 
innovazioni partono da zero.

La sostenibilità entra fin dalla prima ideazione del prodotto.

 Si lavora su materie prime, formulazioni, prestazioni e durabilità.

 L’innovazione deve essere tecnica, industriale e ambientale.

 Il prodotto sostenibile nasce da scelte misurabili e verificabili.

 Progettare la sostenibilità non significa progettare solo le fasi produttive 
o di lancio sul mercato, ma analizzare tutto il ciclo di vita del prodotto.
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Logistica e distribuzione a basso impatto

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.

Anche il trasporto incide sulle prestazioni ambientali complessive. 
Si ottimizzano carichi, tratte, tempi e nodi distributivi.

Il packaging fa parte integrante del prodotto e come questo deve essere correttamente progettato:  
 Le informazioni essenziali del prodotto e sulla sua eventuale pericolosità, devono essere chiaramente visibili e 

aggiornate sul packaging.
 Il packaging contribuisce alla conservazione del prodotto.
 La gestione del packaging waste è un altro tema importante e in veloce sviluppo.

FIGURE PROFESSIONALI

 Logistics sustainability specialist
 Transport planner
 Supply chain manager
 Analista dati logistici
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Normative e documentazione: la sostenibilità deve essere dimostrabile

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.

La sostenibilità deve essere formalizzata nella documentazione e nella comunicazione che l’azienda mette a disposizione di tutti gli attori 
della filiera. 

Dati e prestazioni devono essere tradotti in documenti chiari, trasparenti e certificati da terze parti.

 La crescente complessità del quadro normativo impone di tenersi costantemente aggiornati.
 La documentazione tecnica completa e verificata è parte integrante del valore del prodotto.
 Servono figure capaci di unire competenze normative e tecniche.

FIGURE PROFESSIONALI

 Regulatory affairs specialist
 Sustainability compliance specialist
 Technical documentation specialist
 Esperto certificazioni/protocolli edilizi
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Documentazione di prodotto: schede tecniche, DOP e schede di sicurezza

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.
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Indoor Air Quality: valutazione del livello di emissioni di lastre e pannelli.

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.

LASTRE:
 GKB 9,5 mm – 12,5 mm – 15 mm
 GKB Advanced 12,5 mm
 GKB Advanced+BV 12,5 mm
 Idrolastra GKI 12,5 mm
 Ignilastra GKF 12,5 mm – 15 mm
 Diamant 12,5 mm
 Kasa 12,5 mm
 Lastra A-Zero 12,5 mm
 Lastra F-Zero 12,5 mm

PANNELLI MODULARI
 Pannelli in fibra minerale Ecomin
 Pannelli in fibra minerale Thermatex

ISOLANTI
 Lane di vetro Knauf Insulation
 Lane di roccia Knauf insulation



gbcitalia.org17

EPD: Principali impatti ambientali analizzati.

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.
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Dichiarazioni sul contenuto di riciclato

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.
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Certificazione C2C – Cradle to Cradle ver. 4.0

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.

Lastre di cartongesso:
• Lastre GKB
• Idrolastre GKI
• Ignilastre GKF
• Lastre A-Zero
• Lastre F-Zero
• Lastre Kasa
• Lastre Diamant
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Perché tutto questo è rilevante per i progettisti

SOSTENIBILITÀ APPLICATA: RUOLI E COMPETENZE EMERGENTI PER LE AZIENDE.

Il progettista ha bisogno di prodotti affidabili anche sul piano 
documentale:

 Le scelte progettuali richiedono dati chiari, aggiornati e 
confrontabili.

 La qualità dell’interlocutore aziendale diventa sempre più 
importante.

 La sostenibilità è credibile quando è accompagnata da 
competenza e trasparenza.

Dietro un prodotto sostenibile non c’è una sola tecnologia, 
ma un ecosistema di professionalità. È lì che si gioca una 
parte importante del futuro dell’edilizia.
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