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La tassonomia europea
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Un’attività economica può essere considerata eco-
sostenibile se:
• fornisce un contributo al raggiungimento di uno, o più, 

dei 6 obiettivi ambientali
• non arreca un danno significativo (DNSH - Do No 

Significant Harm) agli altri obiettivi ambientali
• rispetta le garanzie minime di salvaguardia in materia di 

diritti umani
• rispetta le soglie prestazionali dei “criteri di vaglio 

tecnico”

I 6 obiettivi ambientali sono: 
1. Mitigazione del cambiamento climatico
2. Adattamento al cambiamento climatico
3. Uso sostenibile e tutela dell’acqua e delle risorse 

marine
4. Transizione verso un’economia circolare
5. Prevenzione e controllo dell'inquinamento
6. Tutela e ripristino della biodiversità e degli ecosistemi

La tassonomia europea
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Settori e attività economiche della tassonomia

Fonte: EC, 2023
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Attività ammissibili e allineate
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Tassonomia europea – Settore “Edilizia e immobiliare”

Source: EC, 2022

Il settore “Edilizia e immobiliare” si divide in diverse attività:
1. Costruzione di nuovi edifici
2. Ristrutturazione di edifici esistenti
3. Installazione, manutenzione e riparazione di apparecchiature per l'efficienza energetica
4. Installazione, manutenzione e riparazione di stazioni di ricarica per veicoli elettrici negli edifici
5. Installazione, manutenzione e riparazione di strumenti e dispositivi per la misurazione, la regolazione e 

il controllo delle prestazioni energetiche degli edifici
6. Installazione, manutenzione e riparazione di tecnologie di energia rinnovabile
7. Acquisto e proprietà di immobili
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Nuovi edifici- criteri

Source: EC, 2022



8

Nuovi edifici- criteri 2/2
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Ristrutturazione di edifici esistenti - criteri

Source: EC, 2022
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Il principio DNSH

Il principio del “non arrecare un danno significativo” (DNSH -
“Do No Significant Harm") nasce per coniugare crescita 
economica e tutela degli ecosistemi, garantendo che gli 
investimenti nell’Unione Europea siano realizzati senza 
pregiudicare le risorse ambientali e contribuiscano al 
raggiungimento degli obiettivi del Green Deal. 

Il principio DNSH è stato introdotto dal Regolamento UE 
2020/852 sulla Tassonomia UE delle attività sostenibili, i cui Atti 
delegati contengono i criteri di vaglio tecnico da considerare per 
valutare se un’attività arrechi un danno significativo 
all’ambiente, considerando i sei obiettivi ambientali definiti 
nella Tassonomia. 

Source: EC, 2022
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Criteri DNSH per le nuove costruzioni

Source: EC, 2024
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Criteri DNSH ristrutturazione edifici esistenti

Source: EC, 2024

I criteri DSNH per la «Ristrutturazione di edifici esistenti» ricalcano quelli definiti per la «Nuove costruzioni» per i settori: 
• Adattamento al cambiamento climatico 
• Circular economy 
• Acque
• Prevenzione dell’inquinamento 

Per il settore Biodiversità i criteri non sono ancora stata definiti
Per il settore Mitigazione al cambiamento climatico sono i seguenti:
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Aggiornamento EPBD – case green – edifici nuovi

Source: EC, 2024
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Aggiornamento EPBD – case green – edifici esistenti

Source: EC, 2024
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ESG framework

Il concetto di investimento responsabile comprende i dei fattori 
ambientali, sociali e di governance (ESG) nei processi di 
investimento e nel processo decisionale. I fattori ESG coprono un 
ampio spettro di questioni che tradizionalmente non rientrano 
nell’analisi finanziaria.

A differenza dell’SRI, che si basa su criteri etici e morali e utilizza 
criteri per lo più negativi, come non investire in alcol, tabacco o 
armi da fuoco, gli investimenti ESG si basano sul presupposto che 
i fattori ESG abbiano rilevanza finanziaria.
Nel 2005 UNEP-FI ha prodotto il cosiddetto "Freshfield
Report" che ha dimostrato che le questioni ESG sono rilevanti per 
la valutazione finanziaria. Sulla base di ciò, i Principles for 
Responsible Investment (PRI) sono stati lanciati alla Borsa di New 
York nel 2006.

Fonte: WEF, 2020
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Driver dell’adozione di un approccio ESG alla rigenerazione 
urbana

Conformità normativa Sostenibilità supply chain

Responsabilità sociale Gestione del rischio

Competitività sul mercato

Relazione con gli 
stakeholder
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Benefici di un approccio ESG per gli attori della rigenerazione 
urbana

Fonte: SUR Lab, 2023
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Varietà di strumenti per la valutazione di progetti 
infrastrutturali

Tipologia Scopo dello strumento Esempi

Principi sostenere l'integrazione della sostenibilità a livello istituzionale o 
strategico

International Good Practice Principles for 
Sustainable Infrastructure (UNEP)

Linee guida rendere operativi i principi di sostenibilità ed applicarli ai progetti Guidelines of Sustainable Infrastructure 
(Chinese International Contractors association)

Checklist incorporare obiettivi di sostenibilità nei progetti Gender Analysis Toolkit for Transport

Standard fornire informazioni sulla conformità di progetti o asset a un 
determinato insieme di criteri di sostenibilità SuRe, Envision, CEEQUAL, ISO

Sistemi di rating e certificazione fornire una valutazione quantitativa della sostenibilità di un 
progetto/asset e/o certificarla LEED, BREEAM, WELL

Valutazione d’impatto valutare gli impatti di progetti o asset sull’ambiente e sulle 
comunità locali

Resource Manual for Strategic Environmental 
Assessments (UNECE)

Valutazione economico-
finanziaria

analizzare il valore economico/finanziario e i rischi connessi ai 
progetti SAVi, TREDIS, Autocase

Benchmark di sostenibilità confrontare le performance di sostenibilità di asset o fondi GRESB

Software per lo sviluppo di 
progetti supportare la preparazione e la gestione di progetti sostenibili SOURCE

Strumenti di modellizzazione simulare sistemi economici, sociali e fisici per supportare le 
decisioni National Infrastructure Systems Model

Fonte: basato su Sustainable Infrastructure Tool Navigator, 2023
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Evoluzione dei sustainability rating system 



2020

ENVIRONMENTAL 
dimensione

cluster
criteri

indicatori

SOCIAL 
dimensione

cluster
criteri

indicatori

GOVERNANCE 
dimensione

cluster
criteri

indicatori

Progettazione 
Costruzione 

Gestione
Fine vita

Sociali 
Economici 
Ambientali

Fasi del progetto Impatti del progetto

Fonte: SUR Lab, 2023

Modello logico interpretativo
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Environmental     Social Governance

• Land remediation
• Land use and transformation
• Energy management
• Water and wastewater management
• Waste management
• Materials and products sustainability
• Climate mitigation
• Climate adaptation
• Sustainable mobility
• Air quality
• Light/water/noise/other pollution
• Indoor light comfort
• Indoor thermal comfort
• Nature Based Solutions
• Local food sourcing

• Inclusiveness
• Climate vulnerability
• Community engagement
• Customer satisfaction
• Digitalization
• Economic development
• Education
• Functional and social mix
• Health protection
• Public safety
• Services accessibility
• Social housing
• Social justice
• Social value

• Financial sustainability
• Partnerships
• Urban planning policy and regulation
• Responsible management
• Responsible labor practices
• Processes and reporting
• Emergency and Disaster Risk 

Management

Framework ESG per la rigenerazione urbana: 
Cluster rilevanti

Fonte: SUR Lab, 2023
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Analisi degli strumenti esistenti: dimensioni
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Fonte: SUR Lab, 2023

Analisi degli strumenti esistenti: cluster
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KPI per la valutazione in un framework ESG

Fonte: SUR Lab 2023

La scelta dei KPI si fonda sulla loro capacità di fornire un riferimento oggettivo e comparabile di valori che influiscono in
modo determinante nella generazione di valore. 
Criteri di selezione dei KPI: 
i) valutare l’adeguatezza degli indicatori in termini di congruenza con il framework ESG;
ii) valutare la significatività degli indicatori rispetto agli obiettivi;
iii) verificare la popolabilità.
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Paper download 

https://surlab.unibocconi.eu/publications/sur-lab-position-paper-series

https://surlab.unibocconi.eu/publications/sur-lab-position-paper-series
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Attività formative del SUR Lab

Corso elective MSc - Sustainable urban regeneration

MOOC – Sustainable Urban Regeneration
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