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Premessa

Approccio alla Sostenibilità del Gruppo FS Italiane 

Con il Piano Industriale 2017-2026, il Gruppo FS Italiane si è dotato di una vision di lungo periodo

La vision poggia su tre commitment: economico, sociale e ambientale

Implementare servizi di mobilità e di logistica integrati e 
sostenibili creando valore in Italia e all’estero
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Ferrovie dello Stato Italiane. Panoramica

I numeri chiave del Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane

81.000
Dipendenti

~50 mln tons
Di merci per anno

~ 750 mln
Pax annui treno

~ 300 mln 
Pax annui bus

%
12,5 mld

Ricavi 

2018

2,3 mld
EBITDA 

2018

19%
EBITDA 

margin 2018

8,2 mld
Investimenti 2018

~ 2,3 Bn
Veicoli sulla rete

16.700 km 
Rete ferroviaria

24.000 Km
Di binari

26.000 km 
Rete stradale

Fonte: FS 2017 annual Report

(*): Valoriprevisionaliper il2018
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Ferrovie dello Stato Italiane. Panoramica

Principali società controllate di primo livello da FS Holding

60%

Infrastrutture Immobiliare

51%

Trasporto

55,66%

Altri Business

100%

Ricavi per 

segmento 2017
70% 24% 3% 3%
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Ferrovie dello Stato Italiane. Panoramica

Investimenti cumulati e redditività del Gruppo
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

99% degli 
investimenti sul 

territorio Nazionale

(*): Valoriprevisionaliper il2018

Investimenti del Gruppo FS (mld)
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Ferrovie dello Stato Italiane. Panoramica

Più di 80 miliardi di € di investimenti di RFI e Anas previsti dal piano industriale (2017-2026)

Investimenti Anas + RFI in piano

0,1 mld €
Valle d’Aosta

4,4 mld €
Piemonte

3,5 mld €
Liguria

4,7 mld €
Lombardia

5,9 mld €
Veneto

0,8 mld €
Friuli Venezia Giulia

2,2 mld €
Emilia Romagna

3,4 mld €
Toscana

2,6 mld €
Lazio

2,2 mld €
Umbria

1,0 mld €
Abruzzo

0,6 mld €
Molise

2,5 mld €
Puglia

1,5 mld €
Basilicata3,9 mld €

Calabria

6,5 mld €
Sicilia

2,1 mld €
Sardegna

1,6 mld €
Marche

5,9 mld €
Campania

20,4 mld €
Investimenti 
diffusi

4,2 mld €

Trentino AA
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Ferrovie dello Stato Italiane. Panoramica

La matrice di materialità



11

I
Gestione Supply Chain

Gli impegni

Il Gruppo è da sempre impegnato nella corretta gestione della propria supply chain

prevendendo tra le clausole standard inserite nei contratti l’osservanza di regole…

…e avviando, nell’ambito dei Sistemi di Gestione implementati dalle società del Gruppo, 

percorsi volti al miglioramento delle performance ambientali dei propri fornitori.

Codice Etico
Leggi sul lavoro e la 
previdenza sociale

Obblighi in materia di 
SSL Politica Ambientale
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Gestione Supply Chain

Progetto SCM

Integrare considerazioni ambientali e sociali nella fase di approvvigionamento e analizzare, e successivamente migliorare, le
performance della supply chain

Assessment

Monitoraggio 

2

1

Introdurre, nelle gare da aggiudicare sulla base dell’offerta economicamente più vantaggiosa, 
una valutazione sul profilo di sostenibilità del fornitore che consenta l’attribuzione di un 

punteggio premiale

Monitorare le performance di sostenibilità dei fornitori (post aggiudicazione gara) attraverso la 
raccolta e l’analisi delle informazioni relative ai loro impatti ambientali, sociali ed economiciF

a
s
i

3

Obiettivi

Verifica Effettuare attività di verifica (audit) sui fornitori ritenuti potenzialmente critici
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Gestione Supply Chain

Il percorso intrapreso da RFI

A partire dal mese di Ottobre 2017, per tutte le Procedure di Gara ad Offerta Economicamente Più Vantaggiosa, è
stato introdotto il requisito premiale del Rating CSR, che può arrivare a valere fino a circa il 10% del punteggio
tecnico di gara

EcoVadis offre la prima piattaforma collaborativa per fornire Valutazioni della Sostenibilità 
dei Fornitori per catene logistiche globali. Ha sviluppato una tecnologia d’avanguardia e ha 

inventato un metodo di valutazione che copre più di 150 categorie di acquisto, 120 paesi e 
21 indicatori della RSI
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Italferr e la progettazione sostenibile

Progettazione sostenibile

✓ L’opera ferroviaria come opportunità per riqualificare i territori attraversati

✓ L’opera ferroviaria come opportunità per dare nuova vita ai materiali da costruzione
e valorizzare i materiali locali

Favorire scelte progettuali improntate ai principi dell’economia circolare
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Italferr e la progettazione sostenibile

Valorizzare le scelte sostenibili del Progetto

Resource 
Allocation

✓ Riutilizzo 

materiali

Stazione AV BO

Nodo di Bari 

✓ Utilizzo materiali 

locali

Climate risk

✓ Opere resilienti

✓ Adattabilità ai fenomeni naturali

e ai cambiamenti climatici

Valutazione 
LCA

✓ Fase di produzione

✓ Fase di costruzione

✓ Fase di utilizzo

✓ Fase di fine vita

Protocollo 
Envision

✓ Soluzioni progettuali efficaci in termini di

sostenibilità

✓ Garantire un approccio olistico nelle fasi di

progettazione, realizzazione ed esercizio

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjllbLH5ebaAhVIMewKHX19B1AQjRx6BAgBEAU&url=http://orizzontenergia.it/testi.php?id_testi%3D187&psig=AOvVaw02O5BQ3oHxK0krX3xG6wGx&ust=1525342438957749
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22 giugno 2018

Grazie per
l’attenzione.

UN PAESE E’ SVILUPPATO NON QUANDO I 

POVERI POSSEGGONO AUTOMOBILI, MA QUANDO I 
RICCHI USANO MEZZI PUBBLICI E 
BICICLETTE

… CHE CORRONO         SU 

INFRASTRUTTURE         SOSTENIBILI
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Back up
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Italferr e la progettazione sostenibile

Valorizzare le scelte sostenibili del Progetto nell’ottica di Economia Circolare

RIUTILIZZO MATERIALI

• Valorizzare le scelte progettuali

finalizzate alla riduzione dello

smaltimento in discarica,

• Prediligere il riutilizzo o il

recupero dei materiali da scavo,

RESOURCE ALLOCATION

USO DI MATERIALI LOCALI

• Valutare in fase progettuale la possibilità di

reperimento dei materiali a livello locale

con lo scopo di ridurre i costi e gli impatti

connessi alle fasi di trasporto

Nodo di 

Bari

Pavimentazione in pietra rossa 

locale

Stazione AV 

Bologna

Uso del granito rosa locale per

gabbionate e pavimentazioni
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Italferr e la progettazione sostenibile

Valorizzare le scelte sostenibili del Progetto nell’ottica di Economia Circolare

RIDURRE LE EMISSIONI DI GAS SERRA

CLIMATE RISK

Progettare opere resilienti capaci di reagire adattandosi ai fenomeni

naturali ed ai cambiamenti climatici

Applicare metodologie per la misura e la rendicontazione delle

emissioni di gas serra (GHG) in conformità alla norma ISO 14064,

certificata da Organismo Terzo, attraverso cui è possibile determinare

l’impronta climatica di un’infrastruttura ferroviaria, ossia calcolare la

quantità di gas ad effetto serra prodotta per la realizzazione della

stessa.

➢ Il modello di carbon footprint di Italferr trasferito alla fase di costruzione mediante specifiche

prescrizioni contrattuali si configura come ulteriore leva che stimola il settore delle costruzioni

nella ricerca e nell’adozione di nuove modalità e sistemi più sostenibili

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=http://riskandinsurance.com/scorecard-climate-resiliency/&psig=AOvVaw1VAMAnWHkCYDLncMEkP_cL&ust=1521643337584688
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Italferr e la progettazione sostenibile

Valutazione ciclo di vita - LCA

Determinare l’impronta ambientale di una infrastruttura ferroviaria attraverso 

un procedimento oggettivo di valutazione dei carichi energetici e ambientali

Fasi del Ciclo di Vita:

✓ Fase di produzione: approvvigionamento delle materie prime,

trasporto e fabbricazione di prodotti e semilavorati;

✓ Fase di costruzione: trasporto al cantiere, costruzione

dell’infrastruttura e messa in opera;

✓ Fase di utilizzo: utilizzo, manutenzione, riparazione, sostituzione,

ristrutturazione;

✓ Fase di fine vita: decostruzione/demolizione, trasporto ai centri di

trattamento, trattamento dei rifiuti e smaltimento finale.

Linee Guida per la Valutazione LCA di infrastrutture 

ferroviarie

https://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjS-_ze4ubaAhVQ_aQKHcDTCVcQjRx6BAgBEAU&url=https://www.oneclicklca.com/lca-graphic-smaller-3/&psig=AOvVaw3dV9JFPomzCjKF_iv1m-rZ&ust=1525341654688222
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjllbLH5ebaAhVIMewKHX19B1AQjRx6BAgBEAU&url=http://orizzontenergia.it/testi.php?id_testi%3D187&psig=AOvVaw02O5BQ3oHxK0krX3xG6wGx&ust=1525342438957749
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Italferr e la progettazione sostenibile

Protocollo Envision

È stato individuato nel Protocollo Envision un valido strumento per

attestare l’impegno nella ricerca di soluzioni progettuali più efficaci in

termini di sostenibilità e nel garantire un approccio olistico nelle fasi

di progettazione, realizzazione ed esercizio.

Envision™ è il primo sistema di rating, per progettare e realizzare

infrastrutture sostenibili creato da ISI (Institute for Sustainable

Infrastructure) in collaborazione con l’Università di Harvard.

Il protocollo, articolato in 60 criteri di sostenibilità, per progettare e

realizzare infrastrutture sostenibili attraverso una griglia di analisi,

adattabile a qualunque progetto di sviluppo infrastrutturale, prevede

la valutazione del progetto da parte di un Organismo di Terza Parte

indipendente e la certificazione che attesta la sostenibilità dello

stesso.

UN APPROCCIO UNIVERSALE ALLA SOSTENIBILITÀ
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Italferr e la progettazione sostenibile

Metodologia per il calcolo dell’impronta climatica: Costruire Sostenibile

In fase di realizzazione

Introduzione di un sistema premiante per incentivare:

➢ l’approvvigionamento da parte delle ditte appaltatrici di

materiali da costruzione (cemento e acciaio) dotati di etichetta

ambientale di prodotto (es. Environmental Product Declaration)

➢ la scelta di modalità di trasporto più sostenibili

Risultati dell’applicazione 

in fase di progettazione Produzione materiali: 82%

Maggiori contributi emissivi di CO2

Trasporto materiali: 4%

Attività di campo: 13%


